ЗАДАНИЕ ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВУЗА
Материалы к стратегической проектировочной сессии с управленческими командами педагогических вузов по развитию комплексных образовательно-воспитательных кластеров по подготовке высококвалифицированных педагогических кадров

Формат подготовки. Документ готовится совместно всей управленческой командой. Просим использовать этот шаблон и заполнять поля кратко и предметно. 
Рекомендуемый объём: до 10 страниц без приложений. Дополнительные материалы и ссылки можно приложить отдельно (обязательно указать название файла/ссылки в тексте).
1. Команда 
	Полное наименование вуза
	Впишите название.

	Участник команды, отвечающий за представленную информацию 
	Ф.И.О., должность, телефон, электронная почта.


2. Три устойчиво работающих механизма (лучшие практики)
	Что здесь считается механизмом
Воспроизводимый способ действия, который решает конкретную задачу и даёт наблюдаемый результат (лучшие практики). Особенно ценны решения, развивающие уже существующие государственные инструменты и потенциально переносимые в другие вузы 



Механизм (лучшая практика) 1
	Название механизма (лучшей практики)
	Краткое рабочее название.

	Государственная задача
	Сформулируйте верхнеуровневую задачу, на которую работает практика.

	На что уже опирается
	Назовите существующее решение или механизм: Ядро ВПО/СПО, комплексный образовательно-воспитательный кластер, наставничество, ЕФС, ППК, целевое обучение и др.

	Какую проблему решает
	Опишите исходную ситуацию, которую удалось изменить.

	Как устроен механизм
	Что именно происходит: действия, последовательность, организационная логика.

	Кто участвует
	Подразделения вуза, школы, СПО, регион, партнёры, внешние организации.

	Что изменилось
	Какой наблюдаемый результат появился.

	Чем подтверждается
	Данные, динамика показателей, результаты диагностики, внешняя оценка, устойчивое наблюдение и др.

	Что нужно для переноса
	Какие условия, ресурсы, компетенции и ограничения должен учитывать другой вуз.



Механизм (лучшая практика) 2
	Название механизма (лучшей практики)
	Краткое рабочее название.

	Государственная задача
	Сформулируйте верхнеуровневую задачу, на которую работает практика.

	На что уже опирается
	Назовите существующее решение или механизм: Ядро ВПО/СПО, комплексный образовательно-воспитательный кластер, наставничество, ЕФС, ППК, целевое обучение и др.

	Какую проблему решает
	Опишите исходную ситуацию, которую удалось изменить.

	Как устроен механизм
	Что именно происходит: действия, последовательность, организационная логика.

	Кто участвует
	Подразделения вуза, школы, СПО, регион, партнёры, внешние организации.

	Что изменилось
	Какой наблюдаемый результат появился.

	Чем подтверждается
	Данные, динамика показателей, результаты диагностики, внешняя оценка, устойчивое наблюдение и др.

	Что нужно для переноса
	Какие условия, ресурсы, компетенции и ограничения должен учитывать другой вуз.



Механизм (лучшая практика) 3
	Название механизма (лучшей практики)
	Краткое рабочее название.

	Государственная задача
	Сформулируйте верхнеуровневую задачу, на которую работает практика.

	На что уже опирается
	Назовите существующее решение или механизм: Ядро ВПО/СПО, комплексный образовательно-воспитательный кластер, наставничество, ЕФС, ППК, целевое обучение и др.

	Какую проблему решает
	Опишите исходную ситуацию, которую удалось изменить.

	Как устроен механизм
	Что именно происходит: действия, последовательность, организационная логика.

	Кто участвует
	Подразделения вуза, школы, СПО, регион, партнёры, внешние организации.

	Что изменилось
	Какой наблюдаемый результат появился.

	Чем подтверждается
	Данные, динамика показателей, результаты диагностики, внешняя оценка, устойчивое наблюдение и др.

	Что нужно для переноса
	Какие условия, ресурсы, компетенции и ограничения должен учитывать другой вуз.



Механизм (лучшая практика) 4
	Название механизма (лучшей практики)
	Краткое рабочее название.

	Государственная задача
	Сформулируйте верхнеуровневую задачу, на которую работает практика.

	На что уже опирается
	Назовите существующее решение или механизм: Ядро ВПО/СПО, комплексный образовательно-воспитательный кластер, наставничество, ЕФС, ППК, целевое обучение и др.

	Какую проблему решает
	Опишите исходную ситуацию, которую удалось изменить.

	Как устроен механизм
	Что именно происходит: действия, последовательность, организационная логика.

	Кто участвует
	Подразделения вуза, школы, СПО, регион, партнёры, внешние организации.

	Что изменилось
	Какой наблюдаемый результат появился.

	Чем подтверждается
	Данные, динамика показателей, результаты диагностики, внешняя оценка, устойчивое наблюдение и др.

	Что нужно для переноса
	Какие условия, ресурсы, компетенции и ограничения должен учитывать другой вуз.



Механизм (лучшая практика) 5
	Название механизма (лучшей практики)
	Краткое рабочее название.

	Государственная задача
	Сформулируйте верхнеуровневую задачу, на которую работает практика.

	На что уже опирается
	Назовите существующее решение или механизм: Ядро ВПО/СПО, комплексный образовательно-воспитательный кластер, наставничество, ЕФС, ППК, целевое обучение и др.

	Какую проблему решает
	Опишите исходную ситуацию, которую удалось изменить.

	Как устроен механизм
	Что именно происходит: действия, последовательность, организационная логика.

	Кто участвует
	Подразделения вуза, школы, СПО, регион, партнёры, внешние организации.

	Что изменилось
	Какой наблюдаемый результат появился.

	Чем подтверждается
	Данные, динамика показателей, результаты диагностики, внешняя оценка, устойчивое наблюдение и др.

	Что нужно для переноса
	Какие условия, ресурсы, компетенции и ограничения должен учитывать другой вуз.



3. Один-два существенных разрыва (проблемы)
	Выберите действительно важный разрыв (проблему)
Это ситуация, в которой требуемый результат понятен, существующие инструменты уже используются, но нужный результат пока не достигается. Не требуется перечислять все проблемы вуза.


Проблема 1
	Какой результат нужен
	Что должно происходить в норме / в желаемом состоянии.

	Какие решения уже используются
	На какие действующие инструменты и разработки вы уже опираетесь.

	Что происходит вместо этого
	Как проявляется разрыв в реальной деятельности.

	Главное противоречие
	Где, по мнению команды, находится причина или столкновение требований / условий.

	Что уже пробовали
	Какие действия предпринимались и почему они не сняли разрыв (проблему) полностью.

	Что особенно важно проверить на сессии
	Какой вопрос команда хотела бы вынести в совместное проектирование или обсуждение.


4. Что университет может дать сети педагогических вузов или педагогической отрасли
	Три-пять предложений
Это может быть команда, образовательный модуль, методика, научная школа, цифровой инструмент, модель наставничества, практика развития комплексного образовательно-воспитательного кластера, исследовательские данные, база партнёров, инфраструктура, кадровая технология, локальные нормативные акты и др.



	Предложение 1
	Что именно готовы дать другим вузам? В какой форме возможна передача / совместная работа?

	Предложение 2
	Что именно готовы дать другим вузам? В какой форме возможна передача / совместная работа?

	Предложение 3
	Что именно готовы дать другим вузам? В какой форме возможна передача / совместная работа?

	Предложение 4
	Что именно готовы дать другим вузам? В какой форме возможна передача / совместная работа?

	Предложение 5
	Что именно готовы дать другим вузам? В какой форме возможна передача / совместная работа?


5. Что университет ищет в сети партнеров
	До трёх запросов
Назовите ресурсы, компетенции, решения или партнёров, которых сейчас не хватает и которые было бы рациональнее искать в сети педагогических или других вузов, организаций, чем создавать только внутри собственного вуза.



	Запрос 1
	Что именно требуется? К какому направлению деятельности относится?

	Запрос 2
	Что именно требуется? К какому направлению деятельности относится?

	Запрос 3
	Что именно требуется? К какому направлению деятельности относится?


6. Исходная проектная позиция команды для работы на сессии
	Это не готовый проект и не обязательство
Нужна исходная гипотеза, к которой команда сможет вернуться в финале сессии и увидеть, что изменилось в понимании объекта и способа действия.



	Что стоило бы изменить
	Если по итогам сессии команда сможет существенно изменить один механизм в деятельности университета, что это должно быть?

	Почему это важно
	Какой результат или разрыв за этим стоит?

	Кого потребуется включить
	Какие субъекты должны участвовать: внутри вуза, регион, школа, СПО, сеть, федеральный уровень и др.


7. Технические требования
[bookmark: _GoBack]Заполненный шаблон направляется одним файлом (в формате word) от всей управленческой команды.
Дополнительные презентации специально готовить не требуется; существующие материалы можно приложить ссылкой или отдельным файлом.
Материалы необходимо не позднее 25.09.2026 разместить в облачном хранилище вместе с фотографиями и видеороликом.
